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ot VISTO:
1 -

- flaria Estor Bazan El CUDAP:EXP-UVM: 844/2025, mediante el cual tramita la

85 Qirgodi b da Denpacha

¥ e propuesta de creacion de la carrera “Tecnicatura Universitaria en Gestion
de Gobierno Local’, y;

CONSIDERANDO:

Que la Magister Claudia M. BOGINO presenta la propuesta de
creacién de la carrera “Tecnicatura Universitaria en Gestion de Gobierno
Local” para su tratamiento en los organismos correspondientes.

Que el Secretario Académico toma conocimiento y presta
conformidad a la propuesta mencionada.

Que el Consejo de Escuela de Ciencias Sociales aprueba por
unanimidad la propuesta de creacion de la carrera.

Que la Comision SACAU realizé la evaluacion técnica-académica de
la propuesta, emitiendo observaciones para su adecuacion conforme a la
normativa vigente a nivel nacional, las cuales fueron incorporadas por la
responsable del proyecto, concluyendo dicho cuerpo que la propuesta se
encuentra adecuada y cumple con la normativa vigente.

Que la Comision de la Unidad de Gestion de Educacion a Distancia
/ informa que la propuesta cumple con los requisitos establecidos en el

ng»IED—UNViMe para la modalidad a distancia.’
a

. Marcelo David S

Que el Rector de la Universidad Nacional de Villa Mercedes toma

Jﬁcnicatura Universitaria en Gestion de Gobierno Local.
a, 1e

——  Que la Presidenta del Consejo de Escuela de Ciencias Sociales
"destacd que este logro constituye un hito institucional, al tratarse de la

primera carrera del pais presentada bajo el Sistema Argentino de Creditos
Académicos Universitarios en modalidad a distancia.

Que la Comision de Asuntos Académicos y Posgrados recomienda
aprobar la creacion de la carrera Tecnicatura Universitaria en Gestion de
Gobierno Local, modalidad a distancia, en el ambito de la Escuela de
Ciencias Sociales y Educacion de la Universidad Nacional de Villa
Mercedes. i

Que el Consejo Superior hace propio el dictamen de la Comision de
Asuntos Académicos y Posgrados de aprobar por unanimidad la creacion
de la mencionada carrera.
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Egue la%ireccic')n de Despacho confecciona el acto administrativo
correspondiente, incorporando las modificaciones pertinentes conforme al
anteproyecto adjunto.

Por ello, y en uso de sus atribuciones;e
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MERCEDES
RESUELVE:

ARTICULO 1°: CREAR la carrera Tecnicatura Universitaria en Gestion de
Gobierno Local, modalidad a distancia, en el ambito de la Escuela de
Ciencias Sociales y Educacion de la Universidad Nacional de Villa
Mercedes.

ARTICULO 2°: APROBAR el plan de estudios de la carrera Tecnicatura
Universitaria en Gestion de Gobierno Local, segun ANEXO UNICO, que

forma parte integrante de la presente. -

ARTICULO 3° Notifiquese, publiquese, insértese en el Libro de
Resoluciones del Consejo Superior y archivese.

RESOLUCION C.S. N° 118/2025

Dr. Mcelo David Sosa o~

Rector

Universidad N¢ional de Villa Mercedes
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W—E3£0NA - ANEXO UNICO
. -

. Maria Ester Bazan
s raceite S Despacha

Unbtenrabdadd Mackaral da Volls Marcedes

. DENOMINACION DE LA CARRERA
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DE GOBIERNO LOCAL

TITULO QUE SE EXPEDIRA
TECNICO UNIVERSITARIO EN GESTION DE GOBIERNO LOCAL

NIVEL ACADEMICO: PREGRADO

MODALIDAD: A DISTANCIA

CARGA HORARIA DE LA CARRERA

HORAS DE INTERACCION PEDAGOGICA: 1.140 horas reloj
HORAS TOTALES: 3.000 horas reloj

CREDITOS TOTALES: 120

UN|DAD ACADEMICA RESPONSABLE
Dr. Marcelo David S
2 evinr ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y EDUCACION - UNViMe

s =
scional de Villa Mercedes

2. FUNDAMENTACION

El contexto de globalizacion presenta oportumdades y desafios que
I A. Tefleben ser asumidos por los gobiernos en sus diferentes niveles a partir de
5 la incorporacion de multiples dimensiones del desarrollo sustentable, como,
edpor ejemplo: social, economica, ambiental, cultural, histérica y politica.
Estos nucleos prioritarios para las gestiones se basan en los Objetivos de
la Agenda 2030 como hoja de ruta mundial fruto del consenso de las
naciones en cuestiones estructurales que necesariamente demandan del
esfuerzo colectivo y acciones gubernamentales concretas y medibles.

En esta linea, el disefio e implementacion de politicas publicas desde un
enfoque territorial e intersectorial posiciona a los gobiernos locales, tanto
provinciales como municipales, en el centro de la escena dado que son
quienes tienen los conocimientos, las condiciones y el potencial para
implementar todas las decisiones y herramtentas gue respondan a las
problematicas de sus comunidades.

Segun datos del INDEC, en el 2017 se registraron en Argentina 2.277
gobiernos locales, teniendo en cuenta todas las formas de unidades de
gobierno existentes en las provincias argentinas. Se entiende al gobierno
local como “un area territorial politico administrativa, que se encuentra
regida por un gobierno creado por una ley del Poder Legislativo Provincial
o decreto del Poder Ejecutivo Provincial. En el caso de la Ciudad de Buenos
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Aires por la Ieglslatura respectiva. Consnderando como tales a los
W Municipios, Comunas, Comisiones de Fomento, Comisiones Municipales,
“::":i'"hi':“ Comunas Rurales, Delegaciones Municipales, Juntas de Gobierno y Juntas
et Vecinales que sean auténomas segun la organizacion politico
administrativa de cada provincia ’Informacién publicada en Anuario
Estadistico 2019, disponible en
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/publicaciones/anuario_estadistico_2
017 .pdf, Gltimo acceso en octubre 2019.

4

En la provincia de San Luis en Argentina el régimen municipal es
ejercido por gobiernos locales denominados municipios, existiendo 68 a
julio de 2021. Los municipios pueden ser de tres tipos: con municipalidad,
con comision municipal y con intendente comisionado. Ademas, a lo largo
del proceso de desarrollo de la propuesta se han llevado a cabo instancias
de intercambios con municipios de provincias vecinas, que han adherido a
la propuesta facilitada por el acceso a la Educacion a Distancia

Asi, hablar de gobierno local hace referencia a un universo sumamente
heterogéneo en el que se combinan multiples realidades que repercuten en
las maneras de gestionar en el ambito publico. Aun asi, en esta riqueza de
modalidades y contextos, es tan necesario como pertinente definir ciertos
ejes conductores comunes que indudablemente contribuyen a fortalecer
gestiones mas participativas y democraticas desde herramientas concretas

& Maicelo Dt permitan la profesionalizacién de los actores que toman decisiones a
. el 7
b st nivel local.

iversidad Nacional de Villa jlerceden

Con el proceso de descentralizacion iniciado en la década de los ‘90, la
 estructura estatal atraveso un profundo proceso de reorganizacion de roles
2T A- T4l competencias en los tres niveles de gobierno, traducida en una histérica
e —tFansformaCton de funciones, tanto formales como, de hecho. A ello se
sumo que el traspaso de competencias de los niveles centrales de gobierno
a los niveles locales no estuvo acompafago de los recursos técnicos,
juridicos, econémicos, humanos y administrativos tan necesarios para
asumir mas responsabilidades en virtud del volumen y la complejidad de
las nuevas tareas que pasaron a estar bajo la érbita local.

En este nuevo escenario, la cercania gobernantes-gobernados dio lugar
a practicas y formas organizativas muy diversas y a debates en torno al
desarrollo local como punto estratégico en las agendas de gobierno,
propiciando una mayor participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Asi, el ambito académico no puede ser ajeno a este devenir histérico de
la gestion publica debiendo orientar los esfuerzos para promover mas y

mejores herramientas a disposicion de los gobiernos, considerando que
una formacion actualizada, integra y vinculada a los debates globales de la
agenda publica seran el camino para lograr y fortalecer administraciones
gubernamentales de calidad, democraticas y,jransparentes.

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025
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W En este recorndo han 1do surglendo nuevas herramlentas de gestion
RS publica vinculadas con estrategias participativas desde el enfoque de
wiaie wneene dEIE€CNOS hUManNos con perspectiva de género para abordar las relaciones
s gociales como relaciones de poder que generan desigualdades entre
hombres y mujeres.

La Tecnicatura Universitaria en Gestion de Gobierno local tiene una fuerte
especificidad en su perfil profesional proponiendo un enfoque
interdisciplinario y centrando su analisis eh los gobiernos locales, las
politicas publicas y la gestién municipal.

A su vez, sintetiza y adapta los actuales enfoques de trabajo y desarrollo

que los especialistas en el area requieren para asumir el desempefio en el
ambito cotidiano de la gestion publica municipal, a la vez que ofrece
componentes instrumentales y practicos relevantes para la labor del
profesional especializado.

3. FUNDAMENTACION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA

El sistema Institucional de Educacién a Distancia, creado por
Resolucion Rectoral 458/19, responde a la necesidad de facilitar en tiempo
y espacio, el acceso a la formacién aprovechando las nuevas posibilidades
tecnoldgicas.

La UNViMe viene teniendo un |mportante desarrollo en el campo
- Marcelo David Sedirtual desde el afio 2015, con el desarrollo de aulas virtuales como
Rector _plataforma soporte para el dictado de las clases. Para ello cuenta con
Univerigad Nacionsi de Vila Mercsfig a0 humanos, docentes de amplia formacion y trayectoria,
pedagogos, técnicos e informaticos adecuados y con tecnologia necesaria,
para favorecer contextos de Ensefianza y Aprendizaje flexibles en el tiempo
-T§flen el espacio.

General

Tec.Santiage B4,

—_—
anal de Villa Mercodes

Estas condiciones permiten afirmar que la institucién tiene la
capacidad de atender las demandas y expectativas de la modalidad a
distancia, entendida como la opcion pedagoégica y didactica donde la
relacion docente — alumno se encuentra separada en el tiempo y/o el
espacio durante el proceso educativo en el marco de una estrategia
pedagdgica que propicia el acceso a la educacion universitaria de amplios
sectores de la poblacion historicamente exclyidos, basado en los principios
que orientan la Educacion a distancia: inclusién, calidad académica,
innovacion, institucionalidad, interaccion e interactividad

A. OBJETIVOS DE LA CARRERA

e Desarrollar capacidades de analisis, disefio y gestidn de politicas publicas
a nivel local desde un enfoque de derechos humanos.

e Capacitar a los agentes publicos en la formulacién y articulacion de
propuestas acordes a las necesidades de los territorios de pertenencia con
eje en el desarrollo sostenible.

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025 s
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e Promover el intercambio de experiencias y del ennque{:lmlento mutuo entre

participantes provenientes de diferentes ambitos de actuacion.
W Propiciar mejoras en las capacidades institucionales del Estado y de su
e B gestion publica, incrementando la formacion y el nivel de profesionalizacion
i avereen (€ 10S recursos humanos.

PERFIL DEL/LA EGRESADO/A

El egresado en la Tecnicatura Universitaria en gestion de gobierno
local estara en condiciones de participar, colaborar y asesorar iddneamente
en la planificacién y ejecucion de programas y proyectos de la politica
publica en el ambito del gobierno local.

Sera capaz de organizar, optimizar y supervisar los procesos
administrativos vinculados a la implementacién de programas y proyectos
de politica publica en el ambito del gobierno local. Tendra los conocimientos
disciplinares especificos que le permitirdan analizar y diagnosticar las
necesidades y problematicas de su comunidad, contribuyendo a la
formacion de soluciones integrales y sostenibles.

6. ALCANCE DEL TiTULO

El/la Técnico/a Universitario en Gestion de Gobierno Local tendra
competencias para:

e Participar, colaborar y asesorar en la planificacion, gestion de politicas

Ee '\’1“"“:"{1*‘ J):F""‘iﬂsﬁsﬂubllcas en ambito de los gobiernos locales en todas sus areas.
|__'L' (R}

U;;vkwm\mw“‘,rmdyrgamzar, optimizar y supervisar los procesos administrativos del gobierno

local.
» Participar en diagnosticos y prospectivas de problematicas locales.
oTeHGestlonar y monitorear proyectos de invest tigacion en temas de politica
" oene’”__local.
"'”"‘”- ‘Colaborar en el asesoramiento a organizaciones de la sociedad civil
dedicadas a la problematica local.

o Gestionar y monitorear estrategias de comunicaciéon institucional para
gobiernos locales.
7. REQUISITOS DE INGRESO A LA CARRERA

Tec.Santiaco

5|

Para ingresar como alumno/a de la carrera se debe haber aprobado
el nivel secundario y acreditar el trayecto de ingreso, establecido por
Régimen Académico vigente al momento de inicio de la carrera.

8. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
Los plancs de cstudio constituyen la expresion del aspeclo estructural —
formal del curriculum. La modalidad a distancia representa una alternativa
de alto grado de flexibilidad para los estudiantes, tanto en la propuesta de
ensefanza como en la organizacion del propf proceso de aprendizaje.

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025
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Primer ano
Horas de
Unidad Cuatr| Campo HOmS de tra?bajo Horas -
4—/‘? formacion Interaccion | auténomo GaleE Créditos
dieho | Curricular pedagodgica del
v:l:ma.c-u& Denpache] - estud iante
Introduccion a las
" | Politicas Publicas | | s 60 - we 6
Introduccion a la
b | Administracion 1 FF 60 90 150 6
Publica
Estado, sociedad y
democracia L A e 90 150 6
Principios de
Derecho 1 FF 60 « 90 150 6
“_ Marcelo Dalvia ‘ggastitucional
(TR
ibgdad Nacnal de VARS8 | Disefio y
Gestion de 2 FE 90 160 250 10
aPoliticas Publicas
M Nuevas
6 | Tecnologias para | 2 FG 60 90 150 6
el Sector Publico
Administracion y
7 Evaluacion de 2 FE 90 160 250 10
Proyectos .
Practica |: Analisis
8 e s 2 PP 90 160 250 10
TOTAL ANUAL 570 930 1.500 60

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025

Pagina 7 de 17




S UNIVERSIDAD NACIONAL
&> e VILLA MERCEDES

Segundo afo

2028
40" ANIVERSARIO DEL CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL ~ CIN
“ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA"

Horas de
v e Canine Horas de trabajo —
Unidad Curricular p : Interaccion | autbnomo Créditos
formacion e totales
pedagogica del
estudiante
% | Planificacion
stratégica para el FE 90 160 250 10
Desarrollo Local
Régimen de
Procedimiento FE 60 90 150 6
Administrativo
11 | Gestion hum'an.a - 60 90 150 6
en el sector publico
12 |Economia regional
~ | ydesarrollo FF 60 90 150 6
productivo
- Dapid R{]bﬂ‘
131 l\ﬂeni}oambiente y
P Yesarrollo FE 60 90 150 6
/ sostenible
Rral A Tell
'MI’L fgﬁﬁnzas y Gestion
de Presupuestos FF 60 90 150 6
Publicos
15 Comunicacion
Institucional FE 60 90 150 6
16 Practica ll:
Intervencién PP 120 230 350 14
TOTAL ANUAL 570 930 1.500 60

9. ORGANIZACION DE LA CARRERA

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025
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. El plan de estudios asume un formato distribuido en cuatro campos
— de formacion que abarcan conocimientos integrados y que posibilitan el
JuiakstarBaan 5910 de los objetivos formativos de la carrera (Res 209/13 CFE).

85 Qirgaide & Depacha

Untvnrnbdad Maziaral da Voils Marced e

Campo de formacion general "

Destinado a abordar los saberes que posibiliten la participacion
activa, reflexiva y critica en los diversos ambitos de la vida laboral y
sociocultural y el desarrollo de una actitud ética respecto del continuo
cambio tecnolégico y social.

Estado, sociedad y democracia
* Nuevas Tecnologias para el Sector Publico
Campo de la formacion de fundamento

Destinado a abordar los saberes cientifico tecnolégicos y
socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes propios del campo profesional en cuestion.

Introduccién a las politicas publicas

Introduccién a la Administracion Puablica *
» Principios de Derecho Constitucional

B M"“'Cﬁ'::ﬂf_w*d SE8nomia regional y desarrollo productivo

ok Eanzas y gestion de presupuestos publicos

o\\.o

Campo de la formacién especifica

AGTA. Tell . . .
o Dedicado a abordar los saberes propios de cada campo profesional,

weviece@Si como también la contextualizacién de los desarrollados en la formacién
de fundamento.

Tec.Santiage

e Analisis, disefio y gestion de politicas publicas
e Administracion y evaluacion de proyectos

» Planificacion estratégica para el desarrollo local
* Régimen de procedimiento administrativo

e Recursos humanos en el sector publico. B

* Medio ambiente y desarrollo sostenible

e Comunicacién institucional

Campo de la formacién de la practica profesionalizante

Destinado a posibilitar la integracién y contrastacién de los saberes

construidos en la formacién de los campos descriptos y garantizar la
artculacion teorico - practica en los procesos formativos a través del

acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo.

Se entiende por practicas profesionalizantes aquellas estrategias y
actividades formativas que, como parte de la propuesta curricular, tienen
como proposito que los estudiantes consoliden, integren y/o amplien las

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025 v P4gina 9 de 17
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capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional en el
que se estan formando.

-
. Maria Exter Bazan o L
s aneece @ Practica | Taller de Analisis de casos

"
Unbwurnkdad Naciaral da Voila Marcedes

¢ Practica Il: Intervencion — Seminario Integrador

10.ORGANIZACION DE LOS ESPACIOS CURRICULARES:
DESCRIPTORES

10.1. Campo Formacion General

3. Estado, sociedad y democracia

Descriptores

El Estado, la ciudadania y la administracién publica como construccién

méric&social. Modelos de estado y de administracién publica. La cuestién social

y la cuestion politica: la constitucién histérica de la ciudadania. Nuevas formas de
Marcelo Dayi@ig@Izacion y participacion social.

r. iviarce 3

Rector | . ; -
S e viAMiRdelos de democracia. Partidos politicos.

Agendas actuales de los gobiernos locales.
Tec.Santh .Tell

i AT : ;—57§-;ﬁgevas tecnologias para el Sector Publico:

Descriptores

Sistemas operativos y software de oficina: procesador de textos, planilla de calculo,
base de datos, presentaciones.

Trabajo en red: intranet e Internet. Procedimientos vinculados a la busqueda,
sistematizacion, analisis y comunicacion de informacion necesaria para la gestion
desde el uso de las aplicaciones. Web. Comunicacién visual. Criterios para organizar
informacion. Produccion de documentos colaborativos. Correo electrénico y

herramientas de almacenamiento de documentos online. Redes sociales
institucionales.

10.2. Campo: Formacién de Fundamento

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025
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7 1. Introduccién a las politicas publicas
-

aria Extor Bazdn .
reciite 4 Depeche] DESCI ptores

il Maciaral g Volls Marcedes

Rector

Conceptos. La relacion entre politica y politicas publicas. Teorias y enfoques.
Los actores de las politicas publicas, Interaccién entre actores estatales y sociales.
Diserio y analisis de las politicas. Modelos y herramientas.

De la identificacion de los problemas a la transformacion en politicas publicas: agenda
y decision sobre cursos de la accién publica.

Enfoque de derechos humanos y Objetivos de Desarrollo Sostenible. Su contribucién
a la gestion local.

2. Introduccion a la Administracion Publica

L]

Descriptores

-

Administracion publica: evolucion y nuevos enfoques de la gestion publica. El

proceso administrativo. Funcion Politica. Funcion de Gobierno. Funcién
r. Marcelo Day M

nistrativa. Niveles de la Administracion Publica: Administracion Publica
Nacional, Provincial y Municipal.

Tec.Santiago

Univdgsidad Naclanal de V)
-

/ey de Ministerios, Nacional, Provincial. Responsabilidades.

2uttaTdrganizacion como sistema social. Modelos y paradigmas organizacionales:
~—tdisefio y gestion. Responsabilidades.

La administracion municipal. Funciones tradicionales y nuevas responsabilidades.

4. Principios de Derecho constitucional .

Descriptores

Derecho Constitucional. Fuentes. Ramas. Principios y Postulados. Escuelas y
tendencias.

Constitucionalismo. Constitucion. Concepto. Tipologias.

Clasificaciones. Supremacia. Control. Limites. Poder Constituyente y Poderes
Constituidos.

Clasificaciones. Reforma de la Constitucion. Régimen Constitucional Argentino
Constitucion Argentina. Antecedentes.

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025 P4gina 11 de 17
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Constitucion de 1853. Régimen Constitucional Argentino. Forma de Estado y forma de
Gobierno. Estado Federal Argentino. Caracteres.

i

i Maciaral da Veile Marc

Provincias. Autonomia. Régimen municipal. Derechos, Libertades y Garantias. El
Gobierno. Formas y sistemas politicos contemporaneos.

10. Régimen de procedimiento administrativo

. Marcelo Dav
Revtor

e rsidad Macional de Vi

Descriptores

Derecho administrativo. Origen, evolucion histérica y actualidad. Fuentes. Estado de
Derecho.

Democracia y principio de legalidad administrativa. Funcion administrativa del Estado.
Organizacion administrativa. Usuarios y consumidores de bienes y servicios publicos.

Elementos de derecho administrativo. Leyes de Contabilidad y Administracién. El
procedimiento administrativo. Actos

Administrativos. Técnica y efectos del acto administrativo.

.

Contrataciones de obras publicas y suministros. Pliegos de licitacion: normativas
relacionadas.
id Sosa

Moda

la Mercedes

lidades de los contratos. Responsabilidad de los agentes

12.Economia regional y desarrollo productivo

fTell .
~|.Descriptores

Villa Percedes

ed
La problematica territorial. La dimensién espacial en el debate econémico. Del espacio
al territorio. Globalizacion y sistema territorial.

Economia y region; tipos de regiones.

La economia urbana y las areas metropolitanas. La nueva geografia econdémica.
Vinculaciones con la economia ambiental y la economia del bienestar. Territorio,
medio ambiente y desarrollo sostenible Localizacién de las actividades econémicas.
La organizacion de las actividades econémicas en el espacio.

;

Innovacion y territorio. Tecnologia y apropiacion del territorio: el nuevo paradigma
vigente.

14. Finanzas y gestion de presupuestos publicos
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—

 Haria Estor Bazan] D ESCTiptores

&5 Qirgdide da Depacha

rmizmenaswnsews El campo de las finanzas publicas. Actividad financiera del Estado Bienes publicos,
privados y mixtos; eficiencia y equidad; congestion.

-

Provision privada o publica de distintos bienes publicos (salud, educacién, asistencia
social, seguridad social, justicia y otros). Bases presupuestarias.

Sistema tributario, aspectos generales, tipos de impuestos. Relaciones fiscales
intergubernamentales. Federalismo fiscal, armonizacién internacional.

El presupuesto como instrumento de politica econémica. Contenidos. El gasto publico
y los ingresos.

Elaboracion del presupuesto y gestion presupuestaria de politicas sectoriales.

10.3. Campo: Formacion Especifica

9. Planificacion estratégica para el desarrollo local

Dr. Marcelo Davi -
kecior] DesCriptores

tithyersidad Nacional de Pilla Mercedes

Planificacién estratégica y desarrollo productivo local. Fomento y financiamiento del
desarrollo local Culturas locales y regionales como base del desarrollo territorial.
'__._ﬁ\l‘rg%s de actuacion para el desarrollo local. Guia para la realizacion de planes de
«I-desarrollo local.

Proyectos de mejoras internas para organizaciones publicas: diagnostico,
planificacion, formalizacion de objetivos, metas y ejecucion, gestion administrativo
contable para la implementacién del proyecto.

Formulacién de indicadores. Seguimiento y evaluacién de resultados. Proyectos
de financiamiento externo. Impacto y evaluacion social de proyectos.

13. Medioambiente y desarrollo sostenible

Descriptores

El Medioambiente desde el enfoque de derechos. Concepto de desarrollo local. La
dimension de sostenibilidad. El territorio como expresion concreta del desarrollo local.

Politicas de desarrollo local y ambitos de actuaelén

Cpde. RESOLUCION C.S N° 118/2025 =% ————
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| 11. Gestion humana en el sector publico
) iri:.Eﬂanlen

&% Qirgiiide da Donpacha
s sy @s criptores

Vision sistémica de los procesos de atraccion, retencion, evaluacion, desarrollo de
las personas en rol laboral en todo tipo de organizaciones Aplicacion de programas de
gestion integrada de la gestion humana.

el
Herramientas teérico metodoldgicas para el estudio, disefio y/o implementacion de
programas especificos de la gestion integrada de la gestion humana.

Proceso de administracion de la gestion humana: analisis, descripcién y evaluacion
de cargos. Capacitacién y evaluacion del desempefio.

14. Comunicacion institucional

Descriptores

La comunicaciéon como herramienta de gestion.

Conceptos comunicacionales. Teorias de la Emision y la Recepcion. La naturaleza del

| medsaje.
r. Marcelo David Sosa .
"0 | Comunicacion institucional interna y externa. La relacién con los medios de

Univgrsidad Nacional de Villh Mercedes

comunicacion.

Tec.SantiabaR4

AI?FE!heamiento comunicacional. Comunicaciéon en contextos de crisis: herramientas

—-para el manejo y resolucién de conflictos.

Univ

7. Administracién y evaluacién de proyectos

Descriptores

El problema econémico. Conceptos de proyecto, formulacién y evaluacion. Ciclo de
proyectos. Estados del ciclo y etapas Flujo de beneficios y costos. Costo de
oportunidad.

Objetivo del proyecto. Alcance del proyecto. mstructura de division del trabajo.
Asignacién de responsabilidades.

El equipo de proyectos: formacion, desarrollo, efectividad, conflictos, solucién de
problemas. Estrategias de comunicacion.

5. Analisis, disefio y gestion de politicas publicas
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Descriptores

-

. Mari r Bazan . .. . . 5 - _ izt T
Mm:jﬁ_‘"m Aplicacion de instrumentos/herramientas de disefio y gestidon de politicas publicas a

wmnimrasad sviiendd UN CASO particular.

Simulacion del proceso de disefio, implementacion y evaluacion de politicas
publicas aplicando categorias teéricas pertinentes

r/'

}8. Practica I: Analisis de casos

Procesos

Estudio de casos seleccionados, realizacion de aportes y propuestas. Transferencia
de los resultados a la organizacion publica dondg se interviene

16.Proyecto final integrador

Procesos

tedricos y practicos de los demas espacios curriculares.

/ Elaboracion de un proyecto, sistematizacion y diagnéstico recuperando contenidos

Rector

kﬁ Marcelo Dm.-;gWANlZAC'ON DE LA CURSADA

P O g . .
Univiysidad Nacional du\d’iilmr: dwles docentes BSDECIfICOS proplos de Ia mOdahdad

a.1) Docente disciplinar: profesional con formacién especifica segun el
area de conocimiento requerida que asume las siguientes
Tec.Santiago Baut2 -Te¥esponsabilidades:

Seneral @

Gy Confeccionar el proyecto de cada espacio curricular y su plan de trabajo.

Wiviveraid,

e Disefar material didactico, tanto de manera autébnoma, como con la
asistencia de pedagogos especializados en la modalidad, en caso de ser
necesario.

e Intervenir en la ensefianza seleccionando los medios de comunicacion e
informacién disponibles en la plataforma virtual institucional.

* Realizar el seguimiento de los avances académicos del estudiante,
ofreciendo retroalimentacién de acuerdo a su desempefio.

e Evaluar los conocimientos y habilidades adquiridos por los y las estudiantes.

» Participar en la autoevaluacion del SIED y proponer mejoras de materiales
y contenidos. ke

a.2) Docente invitado: profesional y/o docente especialista que comparten
conocimientos tedricos con los estudiantes y docentes desde su ambito de
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- accion profesional y contribuyen al proceso de ensefianza, mediante
s e actividades especificas como:

Untenrabdadd Maciaral o Volls Marcedes

» Dictar conferencias grabadas, video conferencias en vivo o participar en
debates sobre temas vinculados a un espacio curricular.

Desarrollar proyectos de investigacion o irtervencion acerca de temas
vinculados con el campo disciplinar o profesional

Promover la creacion de comunidades de aprendizaje, propiciando el
desarrollo y mejoramiento en los ambitos en que se desenvuelven
estudiantes y docentes.

e Propiciar el acercamiento de los estudiantes al campo laboral.

a.3) Docente colaborador: profesional con formacién en docencia a
distancia, colabora con el docente disciplinar para realizar textos, o sea
construye los médulos que forman parte del curso. Puede trabajar en
conjunto con el tutor guiando el proceso educativo a distancia. Asume las
siguientes responsabilidades:

» Presentar el plan de trabajo anual para explicﬂar objetivos y tareas, en cada
espacio curricular, que debera estar refrendado por el docente responsable.

» Desarrollar recursos bajo la supervision del docente responsable

o Compartir tareas y experiencias en el acompanamiento de los estudiantes

Dr. M-‘“‘“i’“ R:_“"d #&&de la comunicacion entre pares
| LA & £

UNversidad Naclonal de Villa Meé:e

#4) Tutor: ofrece al estudiante una orientacion sistematica para apoyar su
avance academico conforme a sus necesidades y requerimientos
particulares, para que se adapte, integre, permanezca y egrese de la
Tec. SantiagefRautA. TEATEra. Sus funciones son:

4 “it [.||
ZowvimcRealizar el seguimiento de los avances academicos de los estudiantes y
ofrecer retroalimentacion personalizada

e Ofrecer informacion al docente sobre la situacion académica de los
estudiantes.

e Realizar apoyo técnico - pedagbgico respecto a las herramientas
requeridas para la concrecién de las actividades de aprendizaje.

e Conocer la situacién individual de cada tutorado, dando seguimiento a las
actividades.

e Fomentar la comunicacion abierta con los tutorados

b) Caracteristicas de la cursada

e Clases en entorno virtual desarrollado por la Universidad en Plataforma
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Moodle

e, Materiales didacticos originales elaborados por las catedras, disponibles en
. Flaria r Baram

R Aulas creadas para cada una de ellas.

Untvnrnbdad Maziaral da Voils Marceden

Comunicacion e interaccion a través de las herramientas del Campus
Bibliografia disponible acceso a bibliotecas digitales

Requerimientos tecnoldgicos alumnos

Equipo informatico personal o de escritorio de gama media.

Sistema Operativo Windows, MacOS, GNU/Linux

e Conexion a Internet Banda Ancha (1Mbps)
e Cuenta de correo electronico

 Software instalado: navegador internet, procesador de texto, lector de PDF,
presentacion de dispositivas.

RESOLUCION C.S N° 118/2025
Di{\Marcelo David Sosa
Rector P

Universidad Macional de Villa Mercedes

Tec,Sa:‘.--'_faf!oRaul A Tell

Universidad i

de Villa Mercedog
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