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Villa Mercedes (SL), 30 de septiembre de 2025

VISTO:
- -
o s el El CUDAP: EXP-UVM: 1168/2023, mediante el cual se sugiere la

s propuesta  del  curso de  posgrado  “ASPECTOS ETICOS,
ORGANIZACIONALES Y JURIDICOS DE LAS BUENAS PRACTICAS
PARA EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS FAMILIARES Y OTRAS
PYMES", y;

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional de Villa Mercedes, en cumplimiento de
sus funciones de docencia, investigacion y extensiéon, promueve la oferta
de instancias de formacién continua y actualizacién académica en el nivel
de posgrado, destinadas a fortalecer las capacidades profesionales,
cientificas y sociales de su comunidad y de la region.

Que se ha presentado la propuesta de curso de posgrado
denominado “Aspectos Eticos, Organizacionales y Juridicos de las Buenas
wwaveeds Dracticas para el Crecimiento de las Empresas Familiares y otras PYMES”,
a desarrollarse en modalidad presencial, con una carga horaria de treinta
(30) horas reloj, distribuidas en veinte (20) horas tedricas y diez (10) horas
practicas.

Rector

Que el curso cuenta con la coordinacion de la Prof. Mg. Gabriela
12¢BALVO y la responsabilidad académica del Prof. Dr. Eduardo Ovidio
v “'""ROMERO, ambos docentes de la Universidad Nacional de Villa Mercedes,
rereidad Nacion quienes poseen antecedentes académicos y profesionales suficientes para
garantizar la calidad de la propuesta.

Que la fundamentacion académica presentada resalta la importancia
de brindar herramientas éticas, organizacionales y juridicas para la gestion
de empresas familiares y PYMES, dado que este sector representa un alto
porcentaje de la actividad productiva en América Latina, aunque enfrenta
dificultades vinculadas a la continuidad intergeneracional, la
profesionalizacion en la toma de decisiones y la resolucion de conflictos
internos.

Que la propuesta formativa resulta pertinente, oportuna y de interes
estratégico para la comunidad universitaria y el medio socio-productivo, en
tanto aborda una problematica actual que afecta directamente al desarrollo
econdmico y social, y se sustenta en evidencia empirica y bibliografica
relevante a nivel nacional e internacional.

Que el curso se enmarca en las normativas vigentes para la formacion
de posgrado de la UNViMe y cumple con los requisitos académicos y
administrativos exigidos para su dictado.
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= Que la Direccién de Escuela de Gestion de Empresas y Economia
Juiabster 2aan - €Mite dictamen favorable.

2% Qiveadids fa Despacha

Urdvankdad Macioral da Vol Mercedan

Que el Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia considera
adecuado aprobar el mencionado curso de posgrado.

Que Secretaria de Posgrado y la Comisién de Posgrado aprueban
la propuesta segun lo establecido en la Ordenanza Consejo Superior N°
4/2021.

Que Secretaria de Hacienda y Administracion toma conocimiento e
instrumenta los medios para realizar el cobro de arancel correspondiente.

Que Asesoria Legal y Técnica no observa impedimentos para la
prosecucion del tramite.

Que el Rector, visto lo actuado, presta conformidad a la
protocolizacién de la aprobacién del presente curso de posgrado.

Que Direccion de Despacho realiza el acto administrativo,
incorporando las modificaciones pertinentes, de acuerdo con el
anteproyecto adjunto.

Por ello, y en uso de sus atribuciones;

EL RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MERCEDES
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el curso de posgrado “ASPECTOS ETICOS,
ORGANIZACIONALES Y JURIDICOS DE LAS BUENAS PRACTICAS
PARA EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS FAMILIARES Y OTRAS
PYMES”, a dictarse durante noviembre/ diciembre de 2025, con una
frecuencia de un dia a la semana bajo modalidad presencial.

ARTICULO 2°: APROBAR el Programa Analitico del curso mencionado en
el articulo 1°, el cual forma parte de la presente como ANEXO UNICO.

ARTICULO 3°: ESTABLECER que el equipo docente del curso estara
conformado por el Prof. Dr. Eduardo Ovidio ROMERO, DNI: 28.706.285, en
caracter de Docente Responsable, y por la Prof. Mg. Abg. Gabriela CALVO,
DNI: 20.618.921, en caracter de Coordinadora y Co-Responsable.

ARTICULO 4°: Notifiquese, publiquese, insértese en el Libro de
Resoluciones y archivese.

RESOLUCION R. N° 697/2025

arcelo David Sosa

Rector
Universidad de Yilla Mercedes

Pagina 2 de 18




A 2025
Sa=) UNIVERSIDAD NACIONAL 40° ANIVERSARIO DEL CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL - CIN

{7, DEVILLA MERCEDESI A “ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA"

ANEXO UNICO

'..;"’
. Haria Ester Bazan

! R — FORMULARIO DE PRESENTACION DE CURSO DE POSGRADO.

iaral da Vila Mercedaes

A- IDENTIFICACION DEL CURSO

Escuela Responsable del Dictado/Rectorado: Escuela de Gestiéon de
Empresas y Economia

Denominacion del Curso de Posgrado: Aspectos éticos,
organizacionales y juridicos de las buenas practicas para el crecimiento
de las empresas familiares y otras pymes

Categorizacion del Curso: Curso de Posgrado

/ Fecha De Dictado: Noviembre y diciembre de 2025

“ Modalidad De Dictado: Presencial

arcelo David Sosa

Rector
actondl de Villa Mercedes

Crédito horario total: 30 h reloj.
Horas tedricas: 20 h.
Horas practicas: 10 h.

COORDINADORA:

T AC )(’.‘L#_A

7S Universidad Nacional de Villa Mercedes
DNI: 20.618.921

Mail abogadamgcalvo@gmail.com

B.- EQUIPO DOCENTE:
RESPONSABLE

Dr. ROMERO, Eduardo Ovidio
Universidad Nacional de Villa Mercedes

DNI: 28.706.285

E-Mail: eoromero@unvime.edu.ar

Doctor en Filosofia. Doctor en Etica. Magister en Administraciéon de
Empresas. Licenciado en Filosofia. Profesor de Grado Universitario en
Filosofia. Premio Mejor Promedio Universitario de la Provincia de Cérdoba

Cpde. RESOLUCION R. N° 697/2025
Pagina 3 de 18



e 2025
% UNIVERSIDAD NACIONAL 40° ANIVERSARIO DEL CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL - CIN
Sz, DE VILLA MERCEDES “ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA”

(UNRC). Becario Tipo | y Tipo Il del CONICET. Periodos de estudio y
Lencs  residencias de investigacion en el extranjero: Alemania, México y Brasil.
whean e Categoria | en investigacion (DIUM-UM). Profesor Adjunto Ordinario en la
e mviasein | Jniversidad Nacional de Villa Mercedes, Profesor Titular en la Universidad
de Mendoza. Integrante en distintos roles de proyectos de investigacion.
Actualmente miembro y ex secretario de la Red Internacional de Etica del
Discurso y del Stipendienwerk Lateinamerika-Deutschland. Numerosos
articulos publicados en revistas especializadas y capitulos de libros. Autor
del libro de tirada internacional: Dussel y la Filosofia Latinoamericana en
didlogo con Habermas y Apel: confrontacion y critica de sendas propuestas
ético-politicas y filoséficas, Editorial Académico Espanola (EAE), Madrid,
Espafia y del Libro Etica del discurso y formalizacién de procesos, en la
misma editorial.

CO-RESPONSABLE
Mg. Abg. CALVO, Gabriela-

Universidad Nacional de Villa Mercedes

“"DNI: 20.618.921

arcelo David Sosa

Ridior Mail abogadamgcalvo@gmail.com

Magister en Derecho privado Universidad Nacional de Rosario, Posgrado
Profesorado en Ciencias Juridicas Universidad Catélica de Cuyo. Abogada
y Procuradora Universidad de Belgrano. Integrante de diversos proyectos
de investigacion, en uno como Directora y en otro como Investigadora.
Investigadora de la Oficina de Propiedad Intelectual de la Universidad
Nacional de San Luis. Profesor Adjunto Ordinario en la Universidad
Nacional de Villa Mercedes y Profesora Adjunta Efectiva en la Universidad
Nacional de San Luis. Autora de articulos de investigacion cientifica y
académica, de ponencias y capitulos de libros. Conferencista y ponencista
frof. Dra. Ana M ﬁd en eventos académicos. Coordinaddora de Charlas y jornadas. Directora
\pedernera ado de pasantias en docencia. Miembro de la Academia Nacional de Derecho

el ST veedsy  Ciencias Sociales de Coérdoba - Secretaria Cuyo. Desempefio en
diversos cargos de gestién universitaria. Idiomas (francés e inglés). Manejo
de técnicas de seleccion y fichado de bibliografia,de analisis normativo
desde la perspectiva trialista del derecho y de técnicas de escritura juridica
y uso de tecnolecto especializado.

T eridad Necional 0e

C.- FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA:

Dentro de las empresas no siempre el desarrollo y crecimiento patrimonial
financiero son el punto de friccion en la toma de decisiones, son muchas

las ocasiones que el conflicto aparece en las interrelaciones personales de
los socios. Y en este contexto la situacién se agrava cuando la empresa es
de origen familiar, de amigos o parejas. En este sentido la familia ha sido y
continia siendo una de las estructuras fundamentales de la produccion
econdmica. De acuerdo con estadisticas recientes, un 90% de las

Cpde. RESOLUCION R. N° 697/2025
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— ESCOPIA

corporaciones en los paises latinoamericanos son de propiedad familiar, o
bien son controladas por una familia. Sin embargo, la esperanza de vida de

= fariagstrBaen: ostas empresas no es auspiciosa. Se ha observado que menos de un 30%
e Sobrevive durante la segunda generacion, apenas un 10% sobrevive en la
tercera generacion y solamente un 4% lo logra hasta llegar a la cuarta
generacién. Ademas de afrontar los cambios que ha tenido el entorno
undial a nivel filoséfico, social, econémico y tecnolégico en la ultima
Hécada —como la globalizacién, el incremento en la competencia, la
Apertura comercial y el avance en las comunicaciones—, las empresas
familiares tienen el reto de sobrevivir en el largo plazo y vencer otros
problemas adicionales: Saber cémo enfrentar la contratacion vy
compensacién de familiares es uno de los mas dificiles. (Barth et al., 2005;
Bennedsen et al., 2007; Cucculelli y Micucci, 2008; Morck et al., 1988;
Pérez-Gonzalez, 2006; Sciascia y Mazzola, 2008).

'...r-"
. Maria Estor Bazan

Noam Wasserman, un profesor de la prestigiosa Escuela de Negocios de

Harvard, analizé a 10.000 empresas emergentes de tecnologia y ciencia,

de las cuales el 40% fueron fundadas por amigos cercanos. Su

/_ investigacion, titulada 'The Founder's Dilemmas' y publicada en 2012,

reflejo como estas compariias tenian una menor probabilidad de llegar a

funcionar, aumentando un 30% la posibilidad de que uno de los fundadores

rcelo David Sosa acabara abandonando el proyecto. Por otro lado, otro estudio realizado por

la.Cass Business School de Londres en colaboracion con la Wharton

vilaMeredes School de la Universidad de Pensilvania, hallé que el compromiso

financiero de una empresa fundada entre amigos era mayor en caso de que

las cosas no fueran bien. Es decir, descubrieron que, en tiempos dificiles,

los amigos que se enmarcaron en su dia en un proyecto empresarial

conjunto, terminaron apoyandose o fortaleciendo su compromiso

financiero, aunque sus esfuerzos fueran en vano. En este sentido, la

investigacion demostré como la amistad puede ser un gran aliciente para

fomentar la esperanza empresarial frente a la incertidumbre o la amenaza
faria inminente de quiebra.

@i

*> Dependiendo del enfoque de la empresa familiar, se tiende a dar la
bienvenida a todos sus miembros y se crean empleos o se asignan
posiciones dentro de la empresa sin evaluar su aptitud y necesidad, cuando
lo que debe prevalecer es la generacion de oportunidades tanto para los
miembros de la familia como para externos y de acuerdo con las
necesidades del negocio. En este contexto, desde la primera publicacion
de la revista Family Business Review, Lansberg, Perrow y Rogolsky (1988)
manifiestan en su nota editorial la falta de consenso para delimitar el
concepto de empresa familiar y reconocen las consecuencias negativas de
ello para la generacion de conocimiento. Opinién que ha sido reiterada

hasta la actualidad (Chua, Chrisman y Sharma, 1999; Westhead y Cowling,
1998). El interés por la empresa familiar entre académicos y profesionales

también es reciente: se puede situar en la década de 1980. Desde
entonces, la progresion de los trabajos, asi como el volumen y la diversidad
de los temas desarrollados contribuyen a su consolidacion, aunque la
concepcion de la empresa familiar, entendida en sentido amplio, aun debe
ganar claridad sobre los elementos que la conforman para alcanzar la

Cpde. RESOLUCION R. N° 697/2025
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produccion de conocimientos confiables. A continuacién, un cuadro que
ordena la literatura, ya clasica, sobre la tematica.

'.,..-"
. Maria Ester Baran
s ireucitn Sa Deapacho

T Clasificacion de conceptos sobre la empresa familiar conforme a sus elementos principales

Propiedady Propiedad, direccién

Categoria Autores Propiedazilgg;ﬂ TocEn continuidad y continuidad
(1) (5)
Barnesy Hershon (1976) gg\r/li;((lfg8863))
Rosenblatt et al. (1985) Galloy Sveen (1991)
gs;é;rgszza‘l (1988) Donckels y Frohlich
rat (1%89) ’ (1991) Handler (1989)
Gally Garcia Pont (1989) Jaffe (2004) Aragonés (1992)
et o l:by a 1991‘;“ Riordany Riordan (1993) o Gallo (1995)
(;g;)ne - W(:alsct? r(g“()gB) Longeneckery Schoen ( 19" ;f) y Neubauery Lank
Davisy Tagiuri (1989) S (1502)
y lag Litz (1995) Sharma et 4l. (1997)
Hangidr (2306 Casrud (1996) Chua et L. (1999)
Lansberg y Astrachan (1994) Church (1971
Aronoffy Ward (1996) Sa )
Gersik et dl, (1997) Lansberg Shear:m(a eta’% (1997)
e (3997) Lansberg (1999)
/ Direcdgn  Barnesy Hershon (1976)
/ 3) Beckhardy Dyer (1983)
Handler (1989)
arcelo David Sosa Millery Rice (1967)

Churchilly Hatten (1987)
Ward (1987)

Dailyy Thompson (1994)
Barach y Ganitsky (1995)

Rector Continuidad
Iniversidad deVilla Mercedes  (5)

Fuente: elaboracién propia con base en Casillas, Diaz y Vazquez (2005) y Pérez et 4l. (2007).

(En las referencias presentadas en el cuadro anterior, sus definiciones se
relacionan con la propiedad, la direccién y la continuidad. No obstante, la
mayoria de ellas se orienta hacia la propiedad, y hacia ésta y la direccion.
Otros autores enfatizan la importancia de la intencionalidad sobre las
.aria relaciones familiares intraorganizacionales -Litz, 1995- o sobre los objetivos
=i5= que se pretendan alcanzar -Sharma et al., 1997-.)

En sintesis, el sistema de empresa familiar es el gran sistema compuesto
por la superposicion de los sistemas empresa, familia y propiedad, asi
como sus interacciones. En él reside la originalidad de la empresa familiar
(Sharma, 2004; Distelberg y Sorenson, 2009). La interaccién de los
subsistemas representa relaciones inter-organizacionales que pueden
contribuir en el desarrollo y crecimiento de la totalidad del sistema (Poza,
2005). Tagiuri y Davis (1996) acufian el término de atributos ambivalentes

para referirse a las caracteristicas Unicas de las empresas familiares que
pueden ser, fortaleza o debilidad para su existencia y que resultan del

traslape que se da entre los sistemas. Cuando en los subsistemas no estan
claramente delimitados los roles, ni la participacion de sus miembros, las
relaciones o interacciones también pueden generar fricciéon, tension,
conflicto y rompimiento. Davis y Stern (1988) es el primer estudio en utilizar
el enfoque sistémico con una perspectiva negativa, afirmando que al

Cpde. RESOLUCION R. N° 697/2025
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conjuntarse sus dos sistemas (empresa y familia) se transmite desorden
mutuo (Gimeno, Baulenas y Coma-Cros, 2009).

-
. Maria Estar Bazan

&k Qireciide da Despacho

e Las empresas familiares, Consideradas en sentido amplio (socios de una
misma familia de sangre, politica, uniones convivenciales o de amistad,
entre otros vinculos) desempefian un rol fundamental en la economia de
un pais, a través de la disminucién de la pobreza y la mejora en la calidad
de vida de las personas. Este tipo de firmas representan dos tercios del
total de empresas a nivel mundial (American Management Services, 2006).
En América del Norte, comprenden entre el 80% y el 90% del total de las
empresas, representando aproximadamente el 50% del producto bruto
interno y el 60% del empleo. En tanto que en la Unién Europea y
Latinoameérica dichos valores representan aproximadamente el 70% y 90%,
respectivamente (American Management Services, 2006). En el caso
especifico de Argentina constituyen alrededor del 75% de las unidades
econémicas, aportan el 70% de los puestos de trabajo en la actividad

/ privada y controlan el 95% de la comercializacion.

&gin embargo, es preocupante la alta tasa de mortalidad de este tipo de

empresas. Algunas fuentes prestlglosas estiman que solamente el 40% se
Marcelo David S¢fantiene a la segunda generacion, 12% a la tercera y un 3% a la cuarta.
Rector (American Management Services, 2006) En el caso de Argentina las cifras
deVilaMeg son muy diferentes: el 70% desaparece en la primera generacion y sélo
el 5% llega a los nietos. De ahi que sea de suma importancia comprender
los problemas mas comunes que amenazan su supervivencia, para
fortalecer su estructura y lograr su continuidad.

A pesar de los esfuerzos tedricos y empiricos para intentar dar una
explicacion de por qué algunas empresas familiares son exitosas y
perduran a lo largo de sus generaciones, mientras que otras fracasan en el
madidntento, aun no se ha encontrado una respuesta concluyente. Las
oinvestigaciones realizadas en las ultimas décadas en este sentido, han
~postulado comportamientos y caracteristicas de los miembros familiares
dentro de la firma familiar, que pueden dar un indicio acerca de si la
empresa familiar es una estructura organizativa mas o menos eficiente que
las firmas no familiares.

Wasserman, el investigador anteriormente citado, considera que cuando
las personas estan formando una empresa, puede ser muy reconfortante el
hecho de emprender el viaje con una cara familiar porque se puede forjar
un equipo y una relacion mucho mas fuerte, pero también provocar que
tanto la compafia como la amistad estallen. Y concluye que es mejor
formar una nueva compariia con un grupo de extrafios que con familiares o

amigos, ya que no existe la preocupacién de que los lazos afectivos al
margen de los econémicos se resientan si suceden errores o conflictos. En

muchos casos la confianza entre amigos puede echar por tierra la razén
empresarial por cuanto el control que se ejercera sobre un extrafio es

Cpde. RESOLUCION R. N° 697/2025
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objetivo en cambio en relacibn a un socio cercano puede ser mal
interpretado o no realizarse con los perjuicios que ello ocasiona’.

-
. Haria Estar Bazan
2%z Qiveciite 24 Despacha

et £N SiNtesis, dentro del complejo mundo que se agrupa y constituye bajo la
denominacion comun de “empresas familiares” existen multiples desafios
organizacionales, de gestion y de procesos, los cuales si logran ser
resueltos con éxitos haran que la organizacion sobreviva y prospere. Dentro
de esta complejidad por multicausalidad y sumatoria de componentes que
la integran merece un capitulo aparte el tema de la sucesiéon entre
generaciones de este tipo de empresas. En este sentido y como ya hemos
venido sosteniendo, se hace necesario a los fines de factibilidad de la
presente investigacion hacer un recorte metodolégico fundamental que
circunscribe nuestro trabajo a los problemas de seleccion de personal, en
un sentido amplio, en empresas familiares. El objetivo principal, dentro de
este recorte, es conocer aquellos elementos, dentro del mencionado
recorte, que puedan hacer sobrevivir a este tipo de organizaciones en las
futuras sucesiones generacionales.

L

Marcelo David Sosa

l“’m!;!‘,\mM,,,;.(‘.Asimismo, cabe observar que, al ser el capital humano una de las claves

diferenciadoras que se manifiestan en aquellas empresas de servicio que,
primero, desarrollan buenos procesos de reclutamiento y seleccién vy, luego,
promueven y estimulan las habilidades de su personal logrando mejores
resultados que sus competidores, se hace indispensable seleccionar,
gestionar y conocer los recursos humanos, para que la direccién sea
efectiva. En este contexto nuestra investigacion se propone ser util para
disminuir los problemas de seleccién en este tipo y rubro de empresas v,

de ese modo, minimizar el porcentaje de empresas familiares que
esaparecen luego de un cambio generacional.

nera Pan

a

_El alcance social del presente curso, se focaliza es que con los elementos
“*brindados, los errores puestos de manifiesto y el diagnéstico del problema
al cual arribamos, se podra colaborar para que el alto porcentaje de
empresas familiares que desaparecen ante cada cambio generacional
disminuya y con esta situacion , muchas organizaciones conseguiran
sobrevivir y un gran numero de personas conservaran su puesto de trabajo:
en este contexto también, la economia se vera favorecida, dado que las
empresas tenderan a permanecer en el tiempo al optimizar sus procesos
de seleccidn de personal.

D. OBJETIVOS DEL CURSO

Generales:
1. Delimitar el concepto de empresas, pymes y empresas familiares
en sentido amplio.

2. Identificar las buenas practicas para el desarrollo y crecimiento de
pymes y empresas familiares en sentido amplio.

! (https://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2020-1 1-23/empresas-amigos-relaciones-dinero-social_2839331)
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3. Analizar los aspectos éticos, juridicos y organizacionales de las
e o, OUENAS practicas para el crecimiento de las empresas familiares en sentido
&5 Qireccide da Despacha amplio.

Untwarsidsd Maciaral da Wi Marcedae

4. Determinar causales de la mortalidad de las empresas familiares
en sentido amplio.

Especificos de aprendizaje:

1. Analizar las teorias vigentes en torno a empresas familiares y otras

pymes (de agencia, seleccién de personal y protocolo de empresas
familiares)

2. Estudiar los aportes y marco normativo necesario para las
empresas familiares en sentido amplio.

3 Desarrollar los conceptos generales de la teoria de las personas
~ Juridicas, concepto y derechos y deber de los socios.
Jo David Sosa 4. Identificar las normas aplicables en las buenas practicas.
r\Marcelo ey . .
Rector 5. Conocer las buenas practicas organizacionales. Para de ese modo,
tevia M8 e hatirlas y aplicarlas.

6. Determinar el impacto de la metodologia de seleccién de recursos
humanos utilizada en empresas familiares en sentido amplio.

7. Identificar factores relacionados a la seleccion de personal en
empresas familiares y definir aspectos que favorecen la adecuacion de la
persona al puesto de trabajo.

8. Detectar las buenas practicas que facilitan la motivacién en estas
empresas.

AIREAD. Reconocer las buenas practicas en la toma de decisiones en las

- .S,M sociedades familiares en sentido amplio.

d Nacional de Villa Marradss

E. CONTENIDOS MINIMOS

Empresas familiares y otras vinculaciones, teorias de agencia,
seleccion por competencias, seleccion adversa, comunicacion,
organizacién, buenas practicas empresariales, formalizacion de procesos.

2. Concepto juridico de empresa y pyme, conceptos generales de la
teoria de las personas juridicas, derechos y obligaciones de los socios y la
aplicacién en la toma de decisiones societarias. Aspectos practicos del
derecho.

3. Concepto de buenas practicas. Toma de decisiones. Puesta en

marcha de buenas practicas. Normas aplicables. Responsabilidad social
empresaria. Vinculacion con la €tica empresarial. Abordaje practico de
buenas practicas.
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F. PROGRAMA ANALITICO.

. Karia Estar Bazan

s aoeere  MODULO | — (Prof. Dr. Eduardo Ovidio ROMERO)
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I. Planteamiento del problema

1. Planteamiento y formulacion del problema de sucesion organizacional
en Empresas Familiares.

1.2 Teoria de Agencia.

/ 1.3 Nueva Economia Organizacional.
/ 4 Etica y empresa.

Il. Aspectos tedrico-organizacionales

Marcelo David Sosa

eCto r . .
,‘,L,,;vm,mmg. Antecedentes, teorias y discusiones

2.1 Seleccion de personal. Aspectos generales. Definicion de puesto de
trabajo y organigrama.

2. 2 Seleccidén de personal. Aspectos especificos. Seleccién adversa y
seleccidon por competencias.

2.3 Comunicacion organizacional

.‘eg‘%ibliografia del médulo |

T .
illa Merceaes

eAdler, R., & Elmhorst, J. M. (2005). Comunicacién Organizacional. México:
McGraw-Hill.

e Akerlof, George; (1970). The Market for Lemons, Quality Uncertainty and

the Market Mechanism. The Quarterly Journal of Economics, 84 (3), pp.
488-500.

eAlcala, A. B. (2009). Direccién de personas un timén en la tormenta.
Buenos Aires: Diaz De Santos.

e Alchian, Armen y Demsetz, Harold (1972). Production, Information Costs,
and Economic Organization. American Economic Review, 62 (5), pp. 777-
795.

e Alles, M. (2005). Elija al mejor: como entrevistar por competencias. (2da
edicion). Buenos Aires: Granica.

eAlles, M. (20095). Elija al mejor. como entrevistar por compseiencias.

Buenos Aires: GRANICA.

eAlles, M. (2008). Direccion estratégica de recursos humanos (3 ed.).
Buenos Aires: GRANICA.
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eAlles, M. (2012). Diccionario de recursos humanos. Buenos Aires:
GRANICA S A.

eAlles, M. (2012). Diccionario de recursos humanos. Buenos Aires:
Granica.

. Haria Estar Bazan
2% Qiveccid® a4 Despacha
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e American Management Services (2006). Family business statistics.
Recuperado de: www.amserv.com/familystatistics.html.

eFlipo, J. P. (1993). Gestion de empresas de servicio. Barcelona, Espafia:
EADA GESTION.

eFox, M., y Hamilton, R. (1994). Ownership and diversification: Agency
theory or stewardship theory. Journal of Management Studies, 31, pp. 69—
81.

eFudenberg, D., and J. Tirole (1991). Game theory. Boston: MIT Press.

/ eFurubotn, E.G. and Richter, R. (2005). Institutions and Economic Theory.

» The Contribution of the New Institutional Economics, 2nd revised and
4 extended edition, [1st ed. 1997], Ann Arbor, MI: University of Michigan
Press.

arcelo David Sosa )
Rector ¢ Gallo, Miguel Angel (1998) La Sucesion en la Empresa Familiar. Coleccion

universidad Navual de MM ¥ye. Estydijos e Informes La Caixa, N° 12.

MODULO Il - (Prof. Mg. Gabriela CALVO)
l. Planteamiento del problema

1. Breve desarrollo de la teoria general de las personas juridicas.
; Tincuadre de los conceptos juridicos de la empresa y las pymes.

T80 Nacional 8¢ i “% Derechos y obligaciones de los socios y la aplicaciéon en la toma de
decisiones societarias.

w

. Marco juridico de la toma de decisiones societarias

4. Aspectos practicos del marco juridico de las empresas y pymes

I. Aspectos tedrico-organizacionales

N

. Concepto de Buenas practicas.
2. Puesta en marcha de buenas practicas. Logistica. Normas aplicables.

3. Buenas practicas y el contexto del género en las empresas

4. Responsabilidad social empresaria. Vinculacion con la ética
empresarial.

5. Abordaje practico de buenas practicas.
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Rector
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Bibliografia del modulo I

e Camara, Héctor, “Derecho Societario”, Depalma, 1985.
e Escuti, Ignacio A. “Sociedades”, Ed. Astrea, Bs As 2006

e Sociedades comerciales, socios, derechos personales, obligaciones,
régimen de contralor, deber de informacion SUMARIO DE FALLO 12 de
septiembre de 2019 Id SAIJ: SUN0029613

eRichard, Efrain H. Sistema societario. Cédigo Civil y Comercial y Ley
General de Sociedades Anales de la Academia Nacional de Derecho y
Ciencias Sociales de Cérdoba - Tomo LIV - Ailo Académico 2015 — 2016
01-10-2019. Link .
https://ar.ijeditores.com/pop.php?option=articulo&Hash=cb1cb2f4c29990cf
5984be37a229af76&fbclid=IwAR2iP2bnw-
R1N7zVGxID2fBZOJgXWPPmMGKNIzHBbyOrx7_-0ZEGKcEbQrvVM

eGuia de Buenas practicas para la logistica y la sustentabilidad
Link:
https://www.itba.edu.ar/intranet/ols/wpcontent/uploads/sites/4/2016/10/Gu
%C3%ADa-de-Buenas-Pr%C3%A1cticas-para-la-Log%C3%ADstica-y-la-
Sustentabilidad.pdf

e Camino hacia la Diversidad de Género: Buenas Practicas Empresariales/
Oficina Internacional del Trabajo, Oficina de Actividades para los
Empleadores (ACT/EMP) — Ginebra: OIT, 2017. ISBN: 978-92-2-330790-5
(impreso) Oficina Internacional del Trabajo, Oficina de Actividades para los
Empleadores. Igualdad de género / empoderamiento de las mujeres /
desarrollo de carrera.
Link

https://www.ilo.org/public/spanish/dialogue/actemp/downloads/publications

avia /wibm_cogoodpract_2017_sp.pdf
o _ ¢ “Responsabilidad Social y Sustentabilidad”

Link
http://www.economicas.unlz.edu.ar/extension/imagenes/rse_y_sustentabili
dad.pdf

G. SISTEMA DE EVALUACION

Para el otorgamiento de la certificacion que acredite la aprobacion
del Curso el alumnocursante debera:

1. Realizar su inscripcion en el formulario de Google docs
completando todos los camposrequeridos con sus datos personales;

2. Asistir a las clases de manera efectiva, fisica o con prespecialidad
sincrénica remota, con un 80% como minimo, en cualquiera de ambas
modalidades.

3. Realizar satisfactoriamente la actividad de evaluacién consistente
en un examen deseleccion de respuesta multiple en el campus virtual.
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¢ “Responsabilidad Social y Sustentabilidad” link
http://www.economicas.unlz.edy.ar/extension/imagenes/rse_y_sustentabili
dad.pdf

I. CARACTERISTICAS DEL CURSO

i. Destinatarios

La propuesta académica esta dirigida a egresados de grado y posgrado
tanto de universidades publicas o privadas argentinas o del exterior.

En el caso de los alumnos de la Universidad Nacional de Villa Mercedes
podran asistir a alguna clase cuya tematica sea relevante y vinculada con

-

Marcelo David Sosa
Rector

devilaMercedeti. Cantidad de estudiantes:

iii. Inscripcion-Proceso de Admision:

.y 2 ac
s ‘3, -ional de V \,h Mercedes

ilii. Cronograma de actividades

Cupo: Numero minimo: 25 y maximo de alumnos: 50

alguna asignatura que estén cursando o hayan cursado.

e Los postulantes deberan completar un formulario en linea en modelo
Google docs condatos personales y expectativas anexando copia de su
. titulo académico de grado.

MODULO| ACTIVIDADES | DOCENTES ACARGO | FECHAS | HORARIOS | LJOAR DE
1 | Tedrico-practico| Dr. Eduardo ROMERO |21/11/2025|De 16 a21h| UNViMe
1 |Tedrico-practico| Dr. Eduardo ROMERO [28/11/2025|De 16 a21h UNViMe
2 |Tedrico-practico [Mg. Abg. Gabriela CALVO|05/12/2025 |De 16 a21 h UNViMe
2 |Tedrico-practico |Mg. Abg. Gabriela CALVO|12/12/2025|De 16 a21 h| UNViMe

LUGAR DE DICTADO: Universidad Nacional de Villa Mercedes

FECHA PREVISTA PARA ELEVAR LA NOMINA DE ALUMNOS
APROBADOS: No mas de 4 meses de finalizado el dictado el curso

J. FINANCIAMIENTO DEL CURSO

COSTO: $ 60.000 que debera ser abonado al inicio del curso.

Beca a egresados, docentes y Nodocentes de la UNViMe: descuento del

25%.
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